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1. DATOS GENERALES DE LA ASIGNATURA

Nombre de la asignatura: | Liderazgo Empresarial
Clave de la asignatura: | EDV-2205

SATCA?®: | 0-5-5

Carrera: | Todas las Licenciaturas

2. PRESENTACION

Caracterizacion de la asignatura

La asignatura de Liderazgo Empresarial aporta al perfil del Ingeniero Industrial la
habilidad de formarse como un lider exitoso, logrando tener relaciones claras,
comunicacion fluida en las organizaciones y trascendencia como lider

La materia es importante en el modulo de especialidad porque el alumno desarrolla
habilidades sociales, humanas y empresariales que seran indispensables en
organizaciones de productos y servicios.

Esta asignatura es parte de la Especialidad en Educacién Dual dando soporte a las
otras asignaturas del modulo, para la elaboracién del proyecto de educacion dual que se
desarrolle.

Intencion didactica

Se recomienda que esta asignatura se aborde con enfoque sistémico, debido a que
se tocan temas de liderazgo que se encuentran relacionados con la inteligencia
emocional de la persona y habilidades en la toma de decisiones, permitiendo integrar
todo el contenido en la formacién profesional de un ingeniero industrial.

Es necesario realizar investigacion documental, de acuerdo a las actividades de
cada unidad que brinden el conocimiento significativo para el logro del objetivo de la
unidad respectiva, se requiere la participacién grupal en las actividades, asi como la
colaboracion interpersonal, las cuales inciden en la generacion de competencias.

Se deben de propiciar los ambientes de aprendizajes adecuados para lograr que los
alumnos logren las competencias establecidas, orientando al alumno mediante su
aplicacion en el desarrollo del proyecto establecido para educacion dual.

1 Sistema de Asignacion y Transferencia de Créditos Académicos
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3. PARTICIPANTES EN EL DISENO Y SEGUIMIENTO CURRICULAR DEL PROGRAMA

Lugar y fecha de
elaboracion o revision

Participantes

Observaciones

Instituto Tecnoldgico de
Ensenada abril 2022.

Integrantes de la academia | Revision y actualizacion de
de Ingenieria Industrial.

mddulos de especialidad.

4. COMPETENCIA(S) A DESARROLLAR

Competencia(s) especifica(s) de la asignatura

Aplica herramientas para trabajo en equipo obteniendo éxito personal y trascendencia como lider.

5. COMPETENCIAS PREVIAS

¢ Planea y organiza actividades.

proyectos.

e Habilidad para guiar grupos de personas en el disefio, produccién y mejora de productos
y servicios en organizaciones y empresas.

e Dirige y controla recursos en tiempo-costo aplicando herramientas de gestién de

6. TEMARIO

Unidad Temas

Subtemas

1 Liderazgo Personal

1.1 Proactividad.

1.2 Madurez afectiva

1.3 Gestibn del tiempo personal vy
profesional

1.4 Trayectoria personal y profesional de un
lider

2 Inteligencia Emocional
Liderazgo

2.1 Inteligencia emocional y eficacia del
liderazgo

2.2 Aplicacion de las emociones y los
estados de animo.

2.3 Habilidades de un lider de nivel superior
2.4 Creacion de lideres eficaces.

2.5 Toma de decisiones.

3 Comunicacion Exitosa

3.1 Proceso de la comunicacion y relaciones
humanas en las organizaciones.

3.2 Comunicacion interpersonal.

3.3 Comunicacién organizacional.

3.4 Comunicacion verbal y no verbal.

3.5 Desarrollo de habilidades de
comunicacion.

3.6 Factores que influyen en la forma de
pensar, de comunicarse y comportarse.

3.7 Estilos de percepcion.

3.8 Enfoque asertivo de la comunicacion.
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3.9 La asertividad como estrategia para una
comunicacion efectiva

3.10 Comunicaciéon individual como
herramienta como para motivar y empoderar

4 Motivacion

4.1 Actitudes en el &rea laboral

4.2 Componentes principales de
actitudes

4.3 Satisfaccion en el trabajo

4.4 Efectos de insatisfaccion y satisfaccién
en el area laboral

4.5 Teorias de la motivacion

4.6 Motivar mediante el disefio del trabajo
4.7 Involucramiento de los empleados

4.8 Recompensas que utiliza el lider a sus
empleados.

las

5 Equipos de Trabajo

5.1 Creacién de equipos eficaces.

5.2 Factores que determinan el éxito en el
equipo de trabajo.

5.3 Composicién del equipo.

5.4 Disefio de trabajo.

5.5 Proceso de los equipos.

5.6 Coaching: elemento clave en la direccion
por competencias

5.7 Dindmica de las reuniones de equipo
5.8 Liderazgo de un equipo de trabajo

6 Resolucion de Conflictos

6.1 Proceso del conflicto

6.2 Importancia de las negociaciones

6.3 Estrategias para el logro de acuerdos
6.4 Proceso de Negociacion

6.5Manejo adecuado del conflicto en el
momento de negociar.

7. ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE DE LOS TEMAS

Nombre de tema
Liderazgo Personal

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Comprende los componentes principales del
liderazgo personal.

Genéricas:

» Capacidad de analisis, sintesis y abstraccién.
* Habilidad en el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion.

» Capacidad para manejar software.

» Capacidad para interpretar textos en una
segunda lengua.

» Capacidad para trabajar en equipo.

» Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica.

Entrevistar a un lider e identificar su
trayectoria personal y profesional.
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» Capacidad critica y autocritica.

» Compromiso ético.

Nombre

de tema

Inteligencia Emocional y Liderazgo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Desarrolla la capacidad para manejar de forma
eficaz las emociones y generar, a partir de
ellas.

Genéricas:

» Capacidad de analisis, sintesis y abstraccion.
* Habilidad en el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion.

» Capacidad para manejar software.

» Capacidad para interpretar textos en una
segunda lengua.

» Capacidad para trabajar en equipo.

» Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica.

» Capacidad critica y autocritica.

» Compromiso ético.

e Participar en una platica o debate donde
muestre las areas de oportunidad y las
modificaciones que se tienen que realizar
mostrando el autocontrol emocional.

Nombre

de tema

Comunicacion exitosa

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Aplica la comunicaciébn como técnica para
ejercer liderazgo en las organizaciones.
Genéricas:

» Capacidad de analisis, sintesis y abstraccion.
* Habilidad en el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion.

» Capacidad para manejar software.

» Capacidad para interpretar textos en una
segunda lengua.

» Capacidad para trabajar en equipo.

» Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica.

» Capacidad critica y autocritica.

» Compromiso ético.

e Elaborar un andlisis de un lider al cual
admire, sobre su comunicacion verbal y no
verbal, lenguaje corporal y los elementos
que considera asertivos.

Nombre

de tema

Motivacién

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Identifica el enfoque de la motivacion como
factor impulsor del comportamiento
Genéricas:

» Capacidad de analisis, sintesis y abstraccién.
* Habilidad en el uso de tecnologias de
informacion y comunicacion.

» Capacidad para manejar software.

e Realizar una presentacion apoyado de las
tematicas y menciona las estrategias que
utiliza para impulsar la satisfaccién laboral.
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» Capacidad para interpretar textos en una
segunda lengua.

» Capacidad para trabajar en equipo.

» Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica.

» Capacidad critica y autocritica.

» Compromiso ético.

Nombre

de tema

Equipos de Trabajo

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Analiza la intervencién del lider en la
composicion de un equipo de trabajo, la
evolucion de estos grupos y la forma de
conducir una reunién.

Genéricas:

» Capacidad de analisis, sintesis y abstraccion.
» Habilidad en el uso de tecnologias de
informacién y comunicacion.

» Capacidad para manejar software.

» Capacidad para interpretar textos en una
segunda lengua.

» Capacidad para trabajar en equipo.

» Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica.

» Capacidad critica y autocritica.

» Compromiso ético.

e Elabora un manual sobre técnicas que
utilizaria para fortalecer a los equipos de
trabajo en el area laboral.

Nombre

de tema

Resolucién de Conflictos

Competencias

Actividades de aprendizaje

Especifica(s):

Reduce situaciones conflictivas y aumenta la
convivencia en el equipo de trabajo
Genéricas:

» Capacidad de analisis, sintesis y abstraccion.
* Habilidad en el uso de tecnologias de
informacién y comunicacion.

» Capacidad para manejar software.

» Capacidad para interpretar textos en una
segunda lengua.

» Capacidad para trabajar en equipo.

» Capacidad de aplicar los conocimientos en la
practica.

 Capacidad critica y autocritica.

» Compromiso ético.

e Realizar una propuesta donde describe
cdmo negociar una situacion real que se
presente en el area laboral mediante la
aplicacion de los conceptos revisados.
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8. PRACTICA(S)

e Entrevistar a un lider y crea un video con su trayectoria personal y profesional.

e Identificar las areas de oportunidad y las modificaciones que muestren el autocontrol
emocional.

e Exponer las estrategias que utiliza para impulsar la satisfaccion laboral

9. PROYECTO DE ASIGNATURA

El objetivo del proyecto que se plantee para educacién dual, es demostrar el desarrollo y
alcance de la(s) competencia(s) de la asignatura, considerando las siguientes fases:

e Fundamentacidn: marco referencial (tedrico, conceptual, contextual, legal) en el cual
se fundamenta el proyecto de acuerdo con un diagndstico realizado, mismo que
permite a los estudiantes lograr las competencias establecidas.

e Planeacion: con base en el diagnéstico en esta fase se realiza el disefio del proyecto
por parte de los estudiantes con asesoria de la empresa y docente asignado al
proyecto de educacién dual; segun el tipo de proyecto, las actividades a realizar los
recursos requeridos y el cronograma de trabajo.

e Ejecucidn: consiste en el desarrollo de la planeacion del proyecto realizada por parte
de los estudiantes es la fase de mayor duracion que implica el desempefio de las
competencias genéricas y especificas a desarrollar.

e Evaluacién: es la fase final que aplica un juicio de valor en el contexto laboral-
profesion, social e investigativo, ésta se debe realizar a través del reconocimiento de
logros y aspectos a mejorar se estara promoviendo el concepto de “evaluacion para
la mejora continua”, la metacognicion, el desarrollo del pensamiento critico y reflexivo

en los estudiantes. NOTA: En este punto se entregaran los documentos que amparen el
cumplimiento de las competencias establecidas entre laindustria/lempresay el profesor asignado
para su seguimiento y control.

10. EVALUACION POR COMPETENCIAS

e Considerar la participacion en las actividades programadas para el proyecto.

e Actitud con la que enfrenta las tareas encomendadas.

e Elaboraciéon reportes de avance conforme el programa establecido para el
proyecto de educacién dual.

e Elaboracion de proyecto de educacion dual, aplicando el software especializado
requerido para ello.

e Considerar el desempefio integral del alumno.
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